校企合作可行性方案（学习资料）
 
一、方案总体简介：

与各大院校建立合作共建关系，在院校内部建立自己的宣传和营销基地。

二、策划目的：

建立校企间合作共建关系，充分开发大学生的智力资源，一方面，为企业的发展提供各种新的建议性建设方案，为企业能够更好地发展提供一种智力方面的支持；另一方面，提高大学生实践能力，提高大学生的综合素质，实现大学生管理理论与实践的对接。

三、策划背景：

1、社会发展速度快，公司面临竞争，社会产品同质化严重，竞争日益激烈。社会上新的模式不断出现，新的营销模式和管理模式不断涌现；而企业如果想在如此激烈的竞争中取得胜利，就必须依靠新的知识指导，新的管理模式和新的营销模式。

2、校园内有独特的背景，有很多资源都可以利用。大学校园内部有很多资源，有很多优秀的大学生，有很多有知识有管理经验的教授作指导，也有很多专业方面的人才。他们在管理方面都很有理论上知识的指导，理论上涉及到很多最新的模式和管理案例。大学生思维也很活跃，也很有想法，易于创造。

3、调查发现，目前招聘会上普遍对职位有“工作经验”的要求；然而，在现今的教育体制下，学校的教育跟实践严重脱节，造成大学生普遍缺乏实践经验和工作经验，“工作经验”成了大学生求职中的一个软肋！

为了弥补“工作经验”的不足，大学生纷纷利用课余时间去做兼职，去增加自己的实践经验，他们大部分都愿意在不断地与社会接触学习，提高自己的综合素质水平。

社会近年普遍关注高校大学生的就业创业问题。为大学生提供实践机会和实践平台，使大学生能够更好地进行社会实践，更好地支持大学生就业，更能为大学生的发展创造条件，提高社会的美誉度，提高公司的知名度，提高社会责任感。

四、目标受众分析：

大学生

1、大学生可塑性强，思维活跃，头脑清晰，他们拥有创新意识创新精神，他们更容易获取事业上的创新。

2、建立新的模式，与学校进行合作共建，帮助在校大学生进行社会实践，提高大学生综合素质，更好地支持大学生就业，更能为大学生的发展创造条件。

企业方面：

1、为企业在发展过程中出谋划策，使企业能够在发展的过程中得到高校众多学生和教师的大力支持，为企业的发展提出各种新的建议性建设方案。

 2、为以后储备人才干部，选出学校中的人才和精英，可以担当重任，为企业的发展奠定人才基础。提高企业社会的美誉度和影响力，增加企业的知名度。

五、方案组织形式及流程：

1、组织形式：

与高校间建立合作共建关系，直接与学校的就业指导中心联系或者是与某个系联系（如市场营销系或工商管理系），与校方建立合作关系，或与系里建立合作共建关系，以推动大学生就业，在校园内部建立储备干部，提高大学生实践能力，帮助大学生未来就业等名义与高校建立合作共建关系。

以学生骨干力量为依托，在校园内以点带面开展工作，他们可以进行协助公司处理所面临的问题，根据所学知识提出建议性方案建设，协助企业提出建议性的新的模式建设方案，新的营销方案。定期可为学生进行培训，帮学生们提高各种综合能力。
2、流程：

先与院系联系，与系里签订合作共建关系。在校园内选拔招募一些精英人才，一个学校成立一个团队，人数为15人左右（作为储备人才的一种），在校园内主要任务就是宣传方案的设计，管理模式的建设，方案创意的跟踪及实施。

六、合作共建双方的权利和义务
企业方：校方为企方的人才培养基地，企业可以为学校学生提供暑期社会实践基地和平时社会实践机会训练。

校方：校方学生可以为企业方的发展提出建议性的模式建设和建议性的营销模式建设，学生可以由专业老师进行指导。

主要权利：

可以得到公司进行的与社会联系的各方面培训，毕业时可以优先进入公司，即使没有进公司，可以得到公司校园储备干部的证明。暑期有机会到公司进行带薪实习的机会，有机会得到公司的免费培训和集训。

主要义务：

企业校园宣传工作，可以进行活动的策划，广告的设计，新方案的设计，新模式的组建，新营销机会的活动方案等，以书面形式形成方案，递交公司，公司根据其方案可行性和预算收益分析进行审核，如果影响力比较大，并得到公司的认可和推广，组织实施方案。提出策划方案的个人或者团队将会有独立的物质奖励作为激励。

奖励的目的：在于吸引更多的人积极的参与。等于在校园内部建立了一个宣传基地。奖励目的不是奖励本身，而是奖励背后的作用和意义。

七、组织结构及职责：

项目经理和各主管（项目主管、人力资源主管、财务主管等）任期一年或连任，任职期内接受其他学员的监督，任职期满，由全体学员投票竞选产生下一任项目经理或主管。

1、推进项目计划和控制阶段的工作，跟踪控制进度，管理项目中的问题和变化；

2、每月提交团队下月工作计划；

3、合理安排各职能部门的工作；

4、每周主持召开团队会议；

与上下级保持良好的沟通，向培训老师汇报团队的学习、工作情况，并将沟通内容和老师的意见及时互通，让团队成员及时了解到沟通内容。

 

 

 
